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PLANO ESTRATEGICO

Baseado na continuidade e no aprimoramento do trabalho desenvolvido recentemente, com foco
permanente nos interesses institucionais do CPK enquanto Associa¢do, o Plano Estratégico para o ano de
2026 estabelece como principios essenciais a promogao da diversidade nas atividades propostas no
Manifesto Eleitoral recentemente sufragado, bem como o rigor indispensavel na execu¢dao orcamental,
visando assegurar e elevar o desempenho financeiro da Associagao.

A elaboragdao do orgamento provisional apresenta desafios consideraveis, principalmente devido a
volatilidade de algumas areas essenciais para sua construgdo, como a dificuldade em estimar receitas
decorrente da subjetividade de fatores como a quantidade de exames a serem realizados durante o ano.
Embora seja apenas uma projecao, a precisdo exigida torna este exercicio particularmente complexo.
Apesar dessas limitagdes na quantificacdo de determinados campos financeiros, destaca-se o resultado
positivo alcangcado no ultimo exercicio. O saldo final ficou muito préximo ao previsto no orgcamento,
evidenciando a eficiéncia da Direcao, especialmente considerando a execucdo de iniciativas pontuais nao
previstas inicialmente, como o Estagio Internacional de Verdo, conduzido por dois mestres vindos
diretamente do Japao, e o almoco convivio entre os treinadores CPK realizado ao longo do ano.

No ambito do Plano Estratégico, asseguramos que a Direcdo estd comprometida em valorizar cada vez mais
uma gestdo proxima dos Clubes e Treinadores, pratica que tem sido implementada nos ultimos anos.
Reconhecemos, sem qualquer tipo de reserva, que a longevidade do CPK se deve ao contributo destes
agentes desportivos.

O que realmente é certo e é determinante para o sucesso coletivo, ou seja, para o sucesso do exigente futuro
do Centro Portugués de Karate, é uma atuagao conjunta e orientada para objetivos comuns. A realizacdo de
iniciativas fora deste contexto, ou seja, iniciativas isoladas, prioridades equivocadas ou atividades paralelas
gue em nada englobem o CPK, ndo contribuem em absolutamente nada para esse propodsito.

Embora no que ao espirito de grupo diz respeito tenha havido avangos significativos e consequentemente
muito caminho ja se tenha andado, reconhecemos haver ainda, um enorme e extenso caminho a ser
percorrido se queremos e pretendemos um CPK forte e realmente grande em todos os aspetos.

MOTIVACAO E DETERMINACAO

Apesar de frequentemente empregadas como sinGnimos, as palavras
“motivacdo” e “determinac¢do” apresentam diferengas considerdveis, ainda
que subtis. A “motivac¢do” corresponde ao impulso interno e a necessidade de
realizar determinada tarefa ou cumprir obriga¢gdes, enquanto a
“determinacdo” refere-se a aplicagdo focada de esforgos e pensamentos
direcionados ao alcance de um objetivo especifico, impulsionando a¢Ges na
direcdo adequada.

E esta dicotomia entre a motivacdo e determinacdo que deve estar na base
de toda a organica do Centro Portugués de Karate, por forma a que cada vez
mais e ano a pds ano, a nossa Associagao alcance exceléncia tanto nos aspetos
técnicos e desportivos quanto nos aspetos administrativos e estruturais.

Com foco em acgbes inovadoras que aprimoram praticas anteriores e visam o
desenvolvimento global da associacdo, esta Direcdao orienta-se pelos
principios de “motivacdo” e “determinagdo” para garantir que todos os
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OS DESAFIOS:

Temos consciéncia que o trabalho
de equipa serd determinante para
alcancar e concretizar com éxito
os objetivos a que nos
propusemos para 0s proximos
quatro anos.

Com o contributo de todos, o
mote ou a ideia central, terd que
ser, “procurar melhorar
substancialmente” o CPK
enguanto bem e ativo comum.

A inércia, o alheamento e a
auséncia total ou parcial, serdo
com toda a certeza, para além de
dispensaveis, um real entrave a
tdo necessaria e imprescindivel
melhoria.

A Associacdo tem a obrigacdo de
abrir novos horizontes e granjear
novas metas que permitam,
através de uma nova dinamica e
nova postura perante os seus
associados, alcangar novos
designios consentaneos com os
tempos atuais.

PLANO
ADMINISTRATIVO 1

Adaptando-os as novas realidades
associativas em termos de gestdo
administrativa, e por forma a

agentes desportivos estejam plenamente incluidos e valorizem sua
participacado. Procuramos consolidar uma dinamica alinhada ao pioneirismo e
a reputacao histdrica da nossa identidade.

Embora existam algumas areas da vida associativa com resisténcias naturais
e ocasionais, observa-se atualmente um nivel sem precedentes de abertura,
iniciativas e diversidade de atividades, nas quais todos os participantes tém
relevancia e importancia equivalentes.

E este sentido de inclusdo que serve de base a que todos os intervenientes do
CPK, quer sejam praticantes e atletas, drbitros, treinadores e mesmo
dirigentes, se sintam como sendo parte integrante desta grande equacao
denominada Associacdo Desportiva Centro Portugués de Karate.

Por meio das diversas iniciativas promovidas pela Dire¢do, cada associado
deve buscar os recursos necessarios, arranjando combustivel que coloque em
movimento, ou seja com “motiva¢do”, e que ao mesmo tempo mantenha
cada um deles no caminho quando o entusiasmo inicial se vai esfumando
espelhado na “determinacdo” com que encaramos o que fazemos. E
fundamental que todos estabelecam metas claras e mensuraveis,
transformando objetivos e intengdes em etapas concretas e viaveis.

TRANSPARENCIA E CREDIBILIDADE

Tanto a nivel pessoal, como corporativo ou até mesmo institucional, a
“transparéncia” e a “credibilidade” sdo elas mesmas os principais alicerces e
o garante de todo um sistema funcional e estrutural. A transparéncia é por si
sO a abertura que permite e promove a confianca, ndo se encerrando ela
mesma na mera apresentagao de numeros ou estatisticas. Consiste em agir
de maneira limpida, cristalina e genuina, onde praticas ambiguas ou ndo
suficientemente claras ndo devem ter lugar.

Atransparéncia tem na honestidade o principal ativo, fortalecendo ela mesma
a credibilidade e a reputagdo de qualquer instituicdo perante os seus
intervenientes e perante terceiros.

Nos ultimos anos, tem-se valorizado cada vez mais a transparéncia,
reconhecendo-a ndo apenas como manifestacdo de boa-fé na gestdo da
Associacdo, mas também como um instrumento fundamental para fortalecer
a confianga no CPK e orientar decisdes corretas.

Esta transparéncia, que foi, com a adogdo da importantissima plataforma
virtual, transportada, sem filtros, para os simples praticantes, assim como as
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tornar os mesmos mais Uteis e
mais rigorosos no seu todo no que
diz respeito ao seu cumprimento,
serdo apresentadas novas
propostas de alteracdo dos
Estatutos e do Regulamento
Interno, por forma a que os
mesmos sejam devidamente
analisados em sede propria e, se
for caso disso, posteriormente
expostos ao escrutinio de todos os
associados em AG.

PLANO
ADMINISTRATIVO 2

e Sem obviamente pér em causa a
sustentabilidade financeira da
Associacao, serdao equacionadas e
propostas em sede prdpria, novas
e diferenciadas formas de
valorizar o empenho pessoal
daqueles que procuram
engrandecer o proprio CPK.

e Serdo contratadas e introduzidas
novas valéncias na Plataforma
Virtual para que o seu rendimento
seja cada vez maior, melhor e
cada vez mais eficiente.

e Através da disponibilidade da
mesma ferramenta, serd, com
prioridade, efetuada a
continuidade do combate a
fraude.

demais informagGes complementares a que os prdprios dirigentes tem acesso
de tempos a tempos versadas em esmiucadas explanacGes de diversa
natureza e que ndo eram nem sdo do conhecimento geral, veio conferir desde
logo uma grande diferenca de atuacdo no que diz respeito as diversas
realidades que o CPK encerra, isto tendo em conta que nem sé da parte
técnica o mesmo vive e sobrevive.

No ambito do CPK e no presente, haverd por parte desta Dire¢do, uma
preocupacdo em tornar tudo bem claro, na medida em que o que realmente
interessa € o bem comum e ndo a importancia dos seus ativos a nivel
individual, ainda que por vezes e em determinadas situacdes haja uma certa
tendéncia para fazer o inverso, o que de todo é de evitar.

ORGANIZAGCAO E INICIATIVA

E sem duvida alguma o equilibrio entre “organizacdo” e “iniciativa” que
permite manter a chama acesa para que os demais intervenientes tenham
sucesso e sintam orgulho e prazer em ser parte integrante de um todo.
Tanto a “organizacdo” quanto a “iniciativa” constituem pilares essenciais para
a sustentabilidade e longevidade de quaisquer projetos ou atividade
desenvolvidas.

Sem a devida e responsdvel “organizacao” toda a situagdo serd a curto ou
médio prazo assolada pelo caos, pelo improviso e pela natural e consequente
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e Através da Plataforma Virtual, e
de acordo com a preméncia dos
assuntos, serdo criadas condi¢des
para a utilizacdo de canais de
comunicagao direta com os
associados, de acordo com a
importancia, a diversidade e a
pertinéncia de determinadas

pee g rnet

CPK

PLANO
ADMINISTRATIVO 3

implosdo; e neste caso o CPK tem sido ao longo dos anos um exemplo
fidedigno do “bem fazer”.

Por outro lado, enquanto a “organizacao” oferece a base necessaria para bem
gerir e reduzir os argumentos de stress, a “iniciativa” serd sempre o motor
gue ird ou ndo impulsionar o crescimento da instituicdo, e a aproximacao
entre todos os intervenientes por forma a convergir para o sucesso coletivo
da coisa.

Nunca tanto como agora, o CPK foi tdo empreendedor com novas e diferentes
iniciativas e de novas maneiras de proporcionar aos seus associados a sua
valorizagdo pessoal na pratica do Karate.

PRiORiDaD

PRIORIZACAO E COLABORACAO

E evidente que a colaboracdo sé se concretiza plenamente com a
convergéncia de sinergias. Nesse sentido, quanto mais os agentes desportivos
priorizarem o CPK em relacdo as acbes promovidas por terceiros, maior serd
o nivel de cooperagao alcancado.

Por outras palavras, a participacdo ativa e o comprometimento com as
atividades internas s3ao essenciais para que sejamos considerados
colaboradores valiosos e confidveis no ambiente organizacional.

Apesar de ja muito se ter melhorado neste campo, também temos um longo
caminho por percorrer na medida em que existe um consideravel nimero de
intervenientes, que talvez de forma inadvertida ou por falta de discernimento
e/ou bom senso, acabam por valorizar o que é desenvolvido e disponibilizado
por outros, inclusive muitas das vezes oriundos de contextos concorrenciais e
mesmo até de ambito rival, em detrimento do que nos pertence e que a todo
custo deve, obrigatoriamente, ser preservado coletivamente.

Por muito insignificante que se julgue ser, é com este tipo de sentimento, e a
visivel falta de compromisso de alguns, que o CPK se confronta num numero
consideravel das suas iniciativas.

A vida associativa encerra ou devia encerrar em si mesmo um pilar
fundamental, que é solidariedade institucional na busca de objetivos comuns.
Sé assim se conseguird maximizar de maneira positiva aquilo que fazemos,
otimizando os resultados pretendidos e consequentemente conseguirmos
garantir a sustentabilidade das iniciativas por nds encetadas.

Em resumo, a vida associativa deve ser pautada por equilibrio e bom senso,
uma vez que sem o importante sentido de colaboracdo de todos, e sem as
prioridades devidamente direcionadas para quem de direito, muito dificil sera
ultrapassarmos a vulgaridade, independentemente da boa vontade de uns
quantos...
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formacdo de um érgdo consultivo
com propositos a definir.

e Face a desde sempre natural
dificuldade inerente as diferencas
de sensibilidade no que a
componente técnica diz respeito,
como de resto sempre se verificou
ao longo de todos estes anos de
existéncia da propria Associacao,
serdo equacionadas novas
abordagens neste dominio por
forma a tentar colmatar
determinadas caréncias no campo
técnico.

e Tal como ja foi anunciado na
primeira reunidao informal dos
Orgaos Sociais, com o propdsito
de ser apresentadas ainda no
decorrer deste ano de 2026, estao
a ser analisadas medidas
revolucionarias de incentivo

DETALHES E ACOES PRINCIPAIS

financeiro aos clubes e aos

préprios treinadores tendo em DESCRICAO PORMENORIZADA DAS ATIVIDADES
conta o seu trabalho e o seu CPK PREVISTAS PARA O ANO DE 2026

contributo em prole da Associacdo

ATIVIDADE DATA
Treinos Regionais de Graduados 10.01.2026
Tacga Nacional CPK 18.01.2026
Treino Nacional de Treinadores + Convivio 07.02.2026
Treino Nacional de Graduados +
Preparacdo de Exames Dan + Treino de 14.02.2026
Competicao
Treinos Regionais de Graduados 08.03.2026
Estagio Nacional de Primavera 11.04.2026
Treino Nacional de Graduados +
No que diz respeito a componente Preparagdo de Exames Dan + Treino de 09.05.2026
técnica, a Dire¢ao propde para o Competicdo
ano de 2026 as seguintes atividades Mega Treino CPK ao ar livre 10.06.2026
e linhas de execugdo: Treinos Regionais de Graduados 20.06.2026
Grande Estagio Internacional de Verao 11 e 12.07.2026
e Continuar a assegurar a 2026
diversificacdo dos Treinos Ac3o de Formac3o creditada pelo IPDJ 11 e 12.06.2026
Regionais e Nacionais de Treinos Regionais de Graduados 26.09.2026
Graduados; Encontro Nacional de Treinadores CPK 17 € 18.10.2026
Treino Nacional de Treinadores CPK 18.10.2026
* Daradevida importancia aos Treino cde Preparacdo de Exames de Dan 18.10.2026
Treinos de Treinadores CPK; Treinos Regionais de Graduados 07.11.2026
Estagio Nacional de Inverno 12.12.2026
e Continuar a inovar nos Estagios 12 Open CPK 13.12.2026

Nacionais da Associacdo, com
especial incidéncia no Grande
Estagio Internacional de Verao
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A nivel administrativo as linhas de trabalho da Direcao serao
as seguintes:

Contratar e continuar a implementar mais
potencialidades na Plataforma Virtual CPK por forma a
maximizar o seu rendimento, contribuindo assim para
uma maior simplificacao de toda a vida administrativa;
Estudar, apresentar e discutir proposta de
atualizacdo/alteracdo dos Estatutos da Associacdo;
Continuar a enriquecer o relacionamento com todos
os Treinadores e Responsaveis Técnicos;

Insistir no pedido de Estatuto de Utilidade Publica
junto das autoridades competentes, cujo processo,
para submissdao definitiva, s6 carece do Parecer
favoravel do Municipio de Coimbra;

Dando seguimento ao previsto nos atuais Estatutos da
Associacdo, e para por em pratica neste periodo pods-
eleitoral, iremos proceder a discussao e ponderagao
para a criacdo de departamentos/pelouros dentro da
propria Direcdo, por forma a rentabilizar, a
responsabilizar e a direcionar sinergias entre todos os
Diretores em favor do CPK;

Continuar a promover a imagem da Associa¢ao dentro
e fora de portas, com especial incidéncia na utilizacao
das redes sociais.

Reformular e atualizar os Estatutos da Associa¢ao e no
mesmo seguimento o préprio Regulamento Interno
com as adaptacdes necessarias as novas realidades.
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ORCAMENTO PROVISIONAL PARA 2026

Tendo em conta que um Or¢amento
Provisional deve ser sempre estudado
e baseado em comparagdo com o ano
anterior e mediante as iniciativas que
se pretende implementar no ano
subsequente, a constru¢dao do mesmo,
por vezes ndao deixa de ser um mero
exercicio de intengbes que por vezes
podem exceder as expectativas no
sentido positivo, como também, um
conjunto de previsGes que podem nao
acontecer conforme o pretendido e o
que seria desejavel, principalmente no
que diz respeito aos proveitos do
exercicio vulgarmente conhecidos por
receitas.

Basta, pois, ndo haver receitas
suficientes para colocar em causa a
execucdo de toda uma série de
intencdes que transportem a nossa
Associacdo para o nivel que todos nds
desejamos e merecemos em termos
técnicos, administrativos e obviamente
financeiros.

Serd somente esta imprevisibilidade no
lado das Receitas, que podera dificultar
ou inviabilizar as intencdes desta
Direcao em querer transportar o CPK
para um outro patamar no que diz
respeito a sua saude financeira, como
de resto estd previsto no caderno de
encargos, ou seja, no manifesto
eleitoral apresentado nas Ultimas
eleicdes a propdsito da intengdo de
gerar maior riqueza que permita por
sua vez, ter capacidade e autonomia
suficiente para enfrentar outros
ousados desafios, dos quais, e de
acordo com a atual situagdo, que
apesar de indiscutivelmente boa, no
presente sdo praticamente impossiveis
de concretizar sem uma boa almofada
financeira por forma a nao se hipotecar
o futuro do nosso bem comum.

E fundamental que todos sem excec3o,
principalmente aqueles que tem e
sempre tiveram responsabilidades
acrescidas no seio da nossa Associacao,
se posicionem no lado do bom senso e
da entreajuda, utilizando para isso o
lema: “do que poderei fazer pelo CPK”.

1. Receitas

Face a facilidade com que se esquecem determinados pormenores,
nunca é demais voltar a referir, que ao contrario de outras instituicdes
do nosso Pais, as Receitas do Centro Portugués de Karate assentam
unicamente naquilo que ele préprio produz em termos de iniciativas.

E bom que haja consciéncia por parte dos associados, que o CPK n3do
recebe dinheiros publicos e muito menos outro tipo de apoios, de
ajudas ou de patrocinios dignos desse nome, salvaguardando
obviamente a excecionalidade da atitude de um dos seus Dirigentes
gue nos Ultimos dois anos agraciou a Associacdo com um donativo no
ambito dos estagios de verao.

Apesar das muitas atividades e iniciativas que durante o ano fazem
parte do seu plano de acdo, e que obviamente acarretam sempre, mas
mesmo sempre, a existéncia de custos que sdo comportados pela
Associagdo, e que por exemplo, mesmo durante o més de Agosto, més
tradicionalmente de férias para quase todos os seus agentes
desportivos, as despesas existem e s3ao elas mesmo uma realidade
incontorndavel a qual obviamente ndo se pode fugir, o CPK tem na base
da sua sobrevivéncia financeira apenas trés fontes de receitas que lhe
conferem as Unicas formas possiveis de entrada de dinheiro:

e Nas INScRICOES/REVALIDAGOES dos praticantes;

o Nas TAxAs DE EXAME para as diferentes graduacgoes;

e Na realizacdo dos ESTAGIOS NACIONAIS, cujo desfecho,
para além de serem uma incdgnita quanto ao seu
desenlace, por vezes ficam muito aquém do que seria
de esperar face as despesas inerentes a realizacdo e
concretizagdo dos mesmos.

2. Despesas

As despesas para 2026 foram quantificadas levando em
consideracao a ambicdo de se concretizar o que atras foi
pormenorizadamente referido em termos de componente
técnica, como também e principalmente, tendo em conta as
necessidades da gestdo administrativa do dia a dia da
Associagao.

QUADRO DO ORCAMENTO
PROVISIONAL PARA O ANO DE 2026
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ORCAMENTO DE RECEITAS E DESPESAS PARA O ANO DE 2026

Mapa de Previsao de Receitas e Pagamentos

RECEBIMENTOS PAGAMENTOS

Fontes de Receita

Receitas Comerciais

Receitas de Capital
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500 €

Custos de Funcionamento

Custos de Marketing

Custos com a Componente Tradicional

Estagio de Primavera

Estagio de Verao

Inscri¢cOes e Revalidagdes 37 500,00 € Gastos com pessoal 21 360,00 €
Exames de Graduac¢ao de DAN 2 500,00 € Seguranca Social 4 760,00 €
Exames de Graduacao de KYU 22 000,00 € Contabilidade 3 400,00 €
Estagio de Primavera 4 500,00 € Encargos com a Sede 1 000,00 €
Estagio de Verdo 15 000,00 € Eletricidade / Agua / Comunica¢des 2 600,00 €
Estagio de Inverno 8 000,00 € Condominio / Seguros / Impostos 1400,00 €
Inscricdes na Taga CPK 2 000,00 € Cartodes + Plasticos + Material de 650,00 €
Escritorio + Diplomas

12 Open CPK 7 200,00 € Outros Custos 1870,00 €
Outras Receitas 0€

2 300,00 €

7 500,00 €

Site + Zoom + Google + Lonas Publ. 1900,00 €




Estagio de Inverno 3 500,00 €
Encontro de Treinadores 5 000,00 €
Reembolsos Treinos de Graduados 2 500,00 €
Reembolso Examinadores Regionais 2 800,00 €
Outros Eventos 2 000,00 €

Custos com a componente Competitiva

Taga Nacional CPK 5 000,00 €
12 Open CPK 6 200,00 €
Custos com LPKS + Anuidade 6 500,00 €
Custos com Treinos de Competicao 1500,00 €
Custos com Competicao WKF 2 000,00 €

Custos com a FNKP

Participacdo nas Assembleias 3 500,00 €

Anuidade 300,00 €

Plataforma Virtual

Encargo Anual 5400,00 €

Encargo com novas valéncias 3 260,00 €

Custos Diversos

Outros Custos 1 000,00 €

99 200,00€ 99 200,00€
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www.cpk.pt | plataformacpk.pt

Urbanizagdo Encosta do Sol, n°7 - Loja 1 | Alqueves | 3045-203 Coimbra * cpk.karate@sapo.pt | cpk.karate@gmail.com
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